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Abstract 
The need for change in line with today's needs makes it necessary to apply new 
approaches, such as social innovation, in the regeneration of problematic urban 
textures. Social innovation can play an important and effective role in solving the 
problems and issues of these contexts by overcoming the inefficiency of old policies 
and solutions, as well as finding new and efficient solutions. The most important goal 
of the present study is to explain the components and indicators of social innovation 
in urban regeneration. In this regard, library-documentary studies were used to 
compile the research literature, and field studies were used to examine and evaluate 
the scope of the research. The results of the study are that the four components of 
"empowerment and capacity building", "participation and cooperation", "solutions 
and creative ideas", and "change and transformation" are the most important 
components of social innovation in urban regeneration. Also, in this research, the 
Atigh project of Tabriz city was selected as a case study, which is one of the most 
important regeneration projects implemented in the country and in the city of Tabriz. 
The results obtained indicated that the Atigh project performed poorly in terms of 
paying attention to the opinions of residents, attracting their participation and 
cooperation, developing innovative local solutions, and entrepreneurship, and in 
general, has failed to create a fundamental and significant change in the quality of life 
of residents and businessmen in the project area. 
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1. Introduction 
Social innovation is an essentially 
contested concept, emphasizing its 
complex and open character. Despite the 
multiple interpretations of social 
innovation, several common features of 
social innovation have emerged in the 
literature: its social nature; its novelty; and 
the adaptation, diffusion, and 
transformation of social relations in the 
form of new principles of collective action, 
governance, and participation. Social 
innovation can provide innovative 
solutions to problems by involving 
everyone. This process can, in addition to 
utilizing social resources, convince other 
actors to accept the solution, so that the 
solution becomes part of society. In recent 
years, various policies and approaches 
have been used to improve the situation 
and enhance the quality of life in the 
historical texture of Tabriz, each of which 
has had successes and failures in different 
areas of planning and implementation. 
Accordingly, the most important goal of 
the present study is to explore and explain 
the components of social innovation in 
urban regeneration. In this regard, the 
Atigh project of Tabriz city, which is one of 
the historical contexts of Tabriz city and 
the most important regeneration projects 
implemented nationwide, is studied and 
analyzed. 

2. Research Methodology 
The present research is applied-
developmental in terms of its purpose, so 
that the results can be used to meet the 
needs and solve the problems of worn-out 
urban textures. It is also of a descriptive-
analytical type in terms of method, so that 
the methods of text content analysis and 
logical reasoning were used to regulate 
concepts and extract the components and 
indicators of social innovation in urban 
regeneration. To study the scope of the 

research, which is the Atigh project in the 
historical texture of the city of Tabriz, the 
field survey method and the interview 
method were used. The research process 
was as follows: after proposing the 
problem and presenting the theoretical 
foundations of the research, the 
components of social innovation in urban 
regeneration were extracted. Also, to 
qualitatively measure social innovation 
indicators in the Atigh project in Tabriz 
city, in addition to field surveys and 
observing different parts of the project, 
the researcher used a qualitative research 
method to analyze some indicators in the 
form of semi-structured interviews. 

3. Research Findings 
The Atigh project in the historical texture 
of Tabriz has been carried out with 
minimal consultation with the public and 
various stakeholders. As was noted in 
various interviews, one of the most 
important issues that was pointed out was 
the inattention of the project participants 
to the opinions of residents, businessmen, 
and users of this project. This lack of 
consultation has led to numerous legal 
disputes between the residents and 
businessmen of this project and the city 
administration, resulting in a prolonged 
implementation time for the project and 
dissatisfaction among citizens. Although 
the Atigh project was initially prepared 
with the aim of increasing the quality of 
life of residents of the historical texture of 
Tabriz and reached the implementation 
stage, due to the prolonged 
implementation time, legal problems 
between residents and businessmen and 
the city administration, and also the 
citizens' dissatisfaction with some parts of 
it, it could not effectively respond to its 
initial goals, failing from the perspective of 
a fundamental change in the quality of life 
of residents. 
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4. Conclusion 
Social innovation, as a new approach, can 
play an effective and useful role in the 
urban regeneration of problematic 
textures. Social innovation can take a 
positive and new step in this field by 
finding the best ways to solve existing 
challenges. In a situation where previous 
approaches have not been able to solve the 
problems of these textures well, social 
innovation can take action to improve the 
situation and enhance the quality of life of 
these textures by considering creative and 
positive ideas that are appropriate to the 
economic, social, physical, and cultural 
situation of problematic urban textures. In 
this study, the Atigh project, which is one 
of the historical textures of Tabriz city and 
one of the most important urban 
regeneration projects developed and 
implemented nationwide, was studied and 
analyzed. In examining the Atigh project, it 
was determined that many of the social 
innovation indicators in urban 
regeneration in this project are not in a 
desirable state, so that this project has 
performed poorly in terms of paying 
attention to the opinions of residents, 
attracting their participation and 
cooperation, developing local innovative 

solutions, and entrepreneurship, failing to 
create a fundamental change in the life 
quality of residents and businessmen in 
the project area. Although the realizability 
of the social innovation approach in the 
regeneration of Iranian cities has much to 
do with it, and despite the weakness in 
institutional and legal structures, it cannot 
be expected that the maximum benefit can 
be obtained from this approach. However, 
by changing the approaches and methods 
of urban planning and governance, an 
important step can be taken towards the 
success of this approach in the 
regeneration of urban textures. 
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 چکیده
  در   اجتماعی   نوآوری   همانند   جدید   رویکردهای   کاربست   ،امروزه   نیازهای   با  متناسب   تغییر   به   نیاز 

  بر   غلبه  با  تواندمی   اجتماعی  نوآوری.  نمایدمی   ضروری   و  لازم   را   شهری  دارمسأله  هایبافت   بازآفرینی 
  و   مهم  نقش   کارا  و  جدید  هایحل راه   یافتن  با  همچنین  و   قدیمی   هایحل راه   و  هاسیاست   ناکارآمدی

  هامؤلفه  تبیین  حاضر  پژوهش  هدف   ترین مهم . کند ایفاء هابافت  این  مشکلات  و   مسائل حل  در  مؤثری 
 –ایکتابخانه  مطالعات از راستا  این در که باشدمی   شهری بازآفرینی  در اجتماعی نوآوری  هایشاخص  و

  محدوده   ارزیابی  و   بررسی  منظور  به   میدانی   مطالعات   از   و  پژوهش  ادبیات   تدوین   منظور   به   اسنادی
  و  توانمندسازی"  یمؤلفه   چهار  که   است   صورت  این   به  پژوهش  نتایج .  است  شده  گرفته   بهره پژوهش
  های مؤلفه  ترینمهم "  تحول و تغییر" و  ،"خلاقانه ایده و  حلراه " ،"همکاری و  مشارکت" ،"سازیظرفیت 
  به   تبریز  شهر  عتیق  یپروژه   پژوهش  این  در  همچنین.  باشندمی  شهری  بازآفرینی  در  اجتماعی   نوآوری 
  سطح   در   شده  اجرا   بازآفرینی  هایپروژه   ترینمهم   از  یکی   که   است  گردیده  انتخاب  مطالعاتی  نمونه   عنوان 
  به   توجه  منظر  از  عتیق  یپروژه   که  بود  آن  بیانگر  آمده  دست  به  نتایج .  باشدمی  تبریز  شهر  و  کشور

  کارآفرینی   و   محلی،   بومی  نوآورانه   هایحل راه   توسعه  ها،آن   همکاری   و   مشارکت  جلب   ساکنان،   نظرات 
  کسبه   و   ساکنان   زندگی   کیفیت   در   مهمی   و   بنیادی   تحول   است   نتوانسته   کل   در   و   کرده   عمل   ضعیف 
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ی عتیق  های نوآوری اجتماعی در بازآفرینی شهری )نمونه مطالعاتی: پروژهواکاوی و تبیین مؤلفه. میرغلامی مرتضی نژادابراهیمی، احد  غفاری، حمید
 شهر تبریز(

 مقدمه 1
ای طور فزاینده در سالیان اخیر، نوآوری اجتماعی به 

ها و همچنین بخش مدنی،  توسط افراد و جوامع آن 
دولتی و خصوصی مورد استفاده قرار گرفته است. با  
وجود اینکه دویست سال است که عملاً وجود دارد، 

محیطی های اجتماعی، اقتصادی و زیست اما چالش 
اند، همراه  مبرمی که شهرها اخیراً با آن مواجه شده 

پیشرفت  و  با  اطلاعات  فناوری  در  روزافزون  های 
( مقدم  ICTارتباطات  خط  به  را  اجتماعی  نوآوری   )

( است  آورده  شهری   & Angelidouتوسعه 
Psaltoglou, 2017, 113 نوآوری اجتماعی هنوز به .)

سیاست  و  خاکستری  ادبیات  تسلط  مدار، دلیل 
اجتم نوآوری  دارد.  ضعیفی  مفهوم  مفهوم  یک  اعی 

مورد مناقشه است که بر ماهیت پیچیده و   اساساً 
 ,von Schnurbein et al, 2021باز آن تأکید دارد )

(. نوآوری اجتماعی یک مفهوم مفید برای پرداختن  1
ها، ها، محله به اشکال مهم تغییر و تحول در سازمان 

( است  و جوامع   ,Nyseth & Hamdouchشهرها 
2019, 2  .) 

بافت  بالای  اهمیت  به  توجه  و با  تاریخی  های 
رسد با  ها، ضروری به نظر می های نهفته در آن ارزش 

مشکلات  و  حل مسائل  به  نسبت  جدید  رویکردی 
بافت  راه این  و  شود  نگاه  با حل ها  نو  هایی 

ویژگی  و  درنظرگرفتن  اجتماعی  فرهنگی،  های 
آن  که  اقتصادی  است  حالی  در  این  شود.  ارائه  ها 

ارتقای  شیوه  و  بازآفرینی  و رویکردهای سنتی در  ها 
ها دیگر از کارایی لازم در پاسخ به وضعیت این بافت 

ها برخوردار نیستند. در سالیان  مشکلات این بافت 
سیاست  از  جهت  اخیر  مختلفی  رویکردهای  و  ها 

بافت   در  زندگی  کیفیت  ارتقای  و  وضعیت  بهبود 
ک است  شده  گرفته  بهره  تبریز  شهر  هر  تاریخی  ه 

آن  از  موفقیت کدام  شکستها  و  در  ها  هایی 
و بعضاً    ریزی و اجرا داشته های مختلف برنامه زمینه 

ها تأثیرات منفی  تأثیرات مثبت و در بعضی از حوزه
اند. سیر تحول این رویکردها نشان  بر بافت داشته 

 
1 Moulaert  

ها با توجه به شرایط زمانی دهد که هر کدام از آن می
اند. و مکان اجرا، نوع نگاه خاصی در بازآفرینی داشته 

تبریز   شهر  تاریخی  بافت  همچون  باارزشی  بافت 
طلبد که ضمن احترام به  رویکردی را در بازآفرینی می 

ارائه   به  آن نسبت  و هنجارهای موجود در  فرهنگ 
و  حل راه  مسائل  از  کاستن  برای  نو  و  خلاقانه  های 

نماید. در همین حال رویکرد  اقدام  بافت  مشکلات 
تواند با مدنظر  جدیدی همچون نوآوری اجتماعی می 

های خلاقانه و مثبت که متناسب با  قرار دادن ایده 
فرهنگی  و  کالبدی  اجتماعی،  اقتصادی،  وضعیت 

مسئله بافت  بهبود های  جهت  در  است  شهری  دار 
ها اقدام  کیفیت زندگی این بافت وضعیت و ارتقای  

ترین هدف پژوهش حاضر  کند. بر همین اساس مهم 
مؤلفه  تبیین  و  در واکاوی  اجتماعی  نوآوری  های 

پروژه بازآفرینی شهری می  این راستا  که در  ی باشد 
مهم از  یکی  که  تبریز  شهر  پروژه عتیق  های ترین 

بازآفرینی اجرا شده در سطح کشور و بافت تاریخی 
باشد مورد مطالعه و تجزیه و تحلیل  شهر تبریز می

 گیرد. قرار می 

 مبانی نظری  2

اجتماعی را می مفهوم  نوآوری در مفهوم  توان  سازی 
زمینه  انقلابدر  پانزدهم،  قرن  از  مذهبی  های های 

قرن  در  اصلاحات سیاسی  هجدهم،  و  هفدهم  های 
جنبش  و  نوزدهم  قرن  در  و  اقتصادی  اجتماعی  های 

کرد   دنبال  بیستم  قرن  در  مدیریتی  علوم 
(Mehmood & Imran, 2021, 1870  مفهوم  .)

زمینه  در  اجتماعی  تحقیقاتی  نوآوری  مختلف  های 
و   شرکتی  موفقیت  بازرگانی،  مدیریت  مانند 
توسعه   و  خلاقیت  و  هنر  اجتماعی،  مسئولیت 

منطقه  یا  )سرزمینی  دارد  کاربرد   vonای 
Schnurbein et al, 2021, 3 و همکاران  1(. مولارت  

تواند در ( نشان دادند که نوآوری اجتماعی می2013)
زمینه موقعیت  و  جغرافیایی  مختلف  پدیدار  های  ای 
آن  اقدام  شود.  از  فرآیندی  را  اجتماعی  نوآوری  ها 

سازمان  بین  بازیگران  مشترک  و  محلی  مردمی  های 
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ی عتیق  )نمونه مطالعاتی: پروژه های نوآوری اجتماعی در بازآفرینی شهریواکاوی و تبیین مؤلفه. حمید غفاری، احد نژادابراهیمی، مرتضی میرغلامی
 شهر تبریز(

توسعه   و  مشکلات  شناسایی  برای  جامعه  مختلف 
توصیف  حل راه  بعد  سه  اساس  بر  خلاقانه  های 

اشکال جدید   ایجاد  اساسی،  نیازهای  ارضای  کردند: 
طریق   از  جوامع  توانمندسازی  و  اجتماعی  روابط 
اقدامات جمعی و بسیج سیاسی. یک عنصر کلیدی  
که   است  این  اجتماعی  نوآوری  از  درک  این  در 

  - فرهنگی و اجتماعی  - توان آن را از بستر اجتماعینمی
می  ظهور  آن  در  که  جدا  سیاسی  نوآوری  کرد،کند 

افزایی ثمربخش اجتماعی به نوبه خود مبتنی بر هم 
و شیوه  اجتماعی  روابط  در  نوآوری  ارضای  بین  های 

نیازهای انسانی است. نوآوری در روابط اجتماعی به  
ارتباطات بین    ناپذیری به معنای بهبودطور اجتناب 

رویه گروه  کردن  دموکراتیزه  و  افراد  بین  و  های ها 
نوآوری اجتماعی در حکمروایی است    -گیری  تصمیم 

(Nussbaumer & Moulaert, 2004, 256  .)
بنابراین، نوآوری اجتماعی به طور گسترده به عنوان  
تولید ارزش اجتماعی در برآوردن نیازهای اجتماعی و  

همکاری یا  روابط  برای  ایجاد  جدید  اجتماعی  های 
ایفا کردن   افزایش ظرفیت جامعه به منظور نقش 

می  )درک   ,Ardill & Lemes de Oliveiraشود 
2021, 57   .) 

برای تحلیل ظهور و توسعه نوآوری اجتماعی در 
منطقه، درک عمیقی از بافت محلی مورد نیاز است.  

ای های اجتماعی در چارچوب پیچیده در عمل، نوآوری
ها و نهادهای محلی به وجود ها، سیاست از گفتمان 

دست می به  آیند.  باید  اجتماعی  نوآوری  اندرکاران 
زمینه  گسترده محیط  نهادی  و  آن  ای  در  که  تری 

و همکاران تأکید    1کنند بپردازند. ون دایک فعالیت می 
به  می توجه  اجتماعی بدون  نوآوری  اگرچه  کنند که 

می  ترویج  جهانی  سطح  در  سرزمینی  شود،  بافت 
شده   قلمروبندی  ذاتاً  فرآیند  یک  اجتماعی  نوآوری 

ای تأثیر و فرآیند نوآوری اجتماعی با منطقه   -است  
دهد ارتباط نزدیک دارد.  که این ابتکار در آن رخ می 

همانطور که توسط ون دایک و همکاران تأکید شده  
منظر   از  اجتماعی  نوآوری  مطالعه  "هنگام  است، 
سرزمینی، برجسته کردن عوامل و نهادها از اهمیت  

 
1 Van Dyck  

آن  زیرا  است،  برخوردار  خاص  زیادی  شخصیت  ها 
قرار  تأثیر  تحت  و  را تعیین  اجتماعی  نوآوری  محلی 

)می وجه  Kosmynin, 2017, 17&18دهند"  یک   .)
توسعه   و  محلی  اجتماعی  نوآوری  برای  مشترک 
این محیط   نوآورانه« است.  شهری، مفهوم »محیط 

های پویا، که در آن ظرفیت نوآورانه از طریق پروژه 
می  اجرا  و  پرورش  جامعه  بر  مبتنی  شود،  مشارکتی 

سازی با تجربه زندگی روزمره  برای پیوند مجدد مکان 
از محله  محلی  ذینفعان جامعه  است.  نیاز  مورد  ها 

مرکز   در  را  اجتماعی  نیازهای  خود،  مشارکت  طریق 
دهند ریزی قرار می توسعه شهری و مداخلات برنامه 

(Ardill & Lemes de Oliveira, 2018, 213  .)
شواهد اخیر از تحقیقات نشان داده است که چگونه 

توانند نوآوری اجتماعی  ابتکارات مبتنی بر جامعه می
توسعه   نتیجه  در  و  کنند  ایجاد  محلی  سطح  در  را 

تواند رخ سرزمینی را ارتقا دهند. این امر مطمئناً می 
دهد، اما تحت برخی شرایط خاص. نوآوری اجتماعی  
نباید به عنوان یک ابزار "رفع سریع" در نظر گرفته  

های سریعی برای مشکلات مبرم ارائه  حل شود که راه 
ای است که نیاز دهد. این یک موضوع کاملاً زمینه می

محیط  در  عمیق  تحلیل  مکانی به  و  سازمانی  های 
 (. Ostanel, 2017, 7خاص دارد )

 پیشینه پژوهش 3
های قبلی انجام گرفته در مطالعات و بررسی پژوهش

تواند علاوه بر آشنایی با  ارتباط با موضوع تحقیق می 
از  اجتناب  و  حوزه  این  در  گرفته  انجام  تحقیقات 

کاری، در تکمیل و تدقیق موضوع مورد مطالعه  دوباره 
نماید. در سال  با  کمک شایانی  اخیر در رابطه  های 

موضوع پژوهش، مطالعاتی انجام شده است که در 
این پژوهش از  توضیح هر یک  انجام ادامه به  های 

می  پرداخته  همکاران)  2ادِلر   شود.شده  در 2024و   )
ی "نوآوری اجتماعی، تحول و سیاست عمومی:  مقاله 

مفهوم  سمت  نقش به  انتقادی"  ارزیابی  و  سازی 
آفرین  نوآوری اجتماعی را در سیاست نوآوری تحول 

مشی را شناسایی  های خط سازی کرده، گزینه مفهوم 

2 Edler  
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کنند و به خطرات بالقوه بسیج نوآوری اجتماعی  می
می  اشاره  تحولات  بیان  برای  همچنین  آنها  کنند. 

مهم می که  اجتماعی  کنند  نوآوری  قوت  نقطه  ترین 
آن  نوآوری ابتکار عمل شهروندان است.  اهمیت  ها 

کنند:  اجتماعی را برای دو رویکرد سیاست متمایز می 
نوآوری  سیاست  و  آفرین  تحول  نوآوری  سیاست 

)1 فیگوئردو محور.ماموریت  همکاران  در  2022و   )
ای با عنوان "بازآفرینی شهری در پرتو نوآوری  مقاله 

یکپارچه سیستماتیک"  ادبیات  بر  مروری  اجتماعی: 
می  توسعه  بیان  دنبال  به  اجتماعی  نوآوری  کنند 

است.  حل راه  اجتماعی  مشکلات  برای  نوآورانه  های 
های نوآوری اجتماعی  هدف این مقاله تحلیل ویژگی 

تواند به بازآفرینی شهری کمک کند. در است که می 
ویژگی از نوآوری اجتماعی   9ها ی مطالعات آن نتیجه 

های بازآفرینی شهری  شود که به پروژه برجسته می 
کمک   پایدارتر  و  فراگیرتر  نتایج  به  دستیابی  برای 

ها، روابط اجتماعی، همکاری، انسجام  کند: شبکه می
کیفیت   بهبود  انسانی،  نیازهای  ارضای  اجتماعی، 

توانمندسا مقیاس زندگی،  و  پایداری،   پذیری.زی، 
ی "مفهومی ( در مقاله 2019و همکاران )   2دومانسکی

جامع از نوآوری اجتماعی و پیامدهای آن برای بافت  
اکوسیستم   -محلی   رشد  به  رو  و اهمیت  ها 

های نوآوری اجتماعی" به دنبال کمک به  زیرساخت 
یک زمینه نظری مشترک در نظریه نوآوری اجتماعی  
با توضیح مفهومی جامع از نوآوری اجتماعی مبتنی  
نوآوری   پیامدهای  و  هستند  اجتماعی  نظریه  بر 

دهند.   اجتماعی در بافت شهری را مورد بحث قرار می 
مقاله 2018)  3انَچِیتیِ در  "نوآوری (  عنوان  با  ای 

شهری   بازآفرینی  طریق  از  مدل    -اجتماعی  یک 
را   اجتماعی  نوآوری  محلی" زمینه تحلیلی یک مدل 
محلی   شهری  بازآفرینی  فرآیند  یک  طریق  از  که 

می  معرفی  است،  شده  تحلیل  و  کند.  تجزیه 
اصلی  یافته  از آن است که هدف  مقاله حاکی  های 

نوآوری اجتماعی در بازآفرینی شهری محله فرنتاری  
باشد سودآوری نیست بلکه  که محدوده پژوهش می 

فعالیت  شامل  اجتماعی  خدمات  نوآوری  و  ها 
 

1 Figueiredo  
2 Domanski  

ای است که با هدف پاسخگویی به یک نیاز نوآورانه
هایی اجتماعی، از طریق سازمان ها، افراد یا شرکت 

یابد. ها اجتماعی است، رواج می که هدف اصلی آن 
پایان 2021)  4یوسفی  در  با  (  ارشد  کارشناسی  نامه 

عنوان "ارزیابی کاربست رویکرد نوآوری اجتماعی در 
سکونتگاه  موردی  بهسازی  نمونه  غیررسمی  های 

می بیان  نایسر"  شهری  منفصل  نوآوری  ناحیه  کند 
سکونتگاه  از  بعد  یک  به  فقط  های اجتماعی 

نمی  توجه  وسیع  غیررسمی  یک طیف  در  بلکه  کند 
ابعاد مختلف اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و ... را نیز  

گیرد. طبق چارچوب مفهومی به دست آمده  در برمی
سازی جهت  از فصل پنجم این پژوهش برای ظرفیت 

ترویج نوآوری اجتماعی باید در جهت بهبود بخشیدن  
راه   سر  مشکلات  عنوان  به  که  شاخصی  پنج  به 
به   نایسر  غیررسمی  سکونتگاه  بهسازی  در  نوآوری 
شاخص   پنج  این  نمود.  تلاش  است،  آمده  دست 
نبود عدالت  نو،  اجتماعی  از ضعف سرمایه  عبارتند 

عدالت   نبود  شهروندی  فضایی،  مشارکت  آموزشی، 
  ضعیف، و اقتصاد غیررسمی و متزلزل.

پژوهش پژوهش پیشینه  در  شده  بررسی  های 
پژوهش دهندهنشان  این  اکثر  که  است  آن  ها ی 

ابهام  راستای  در  مفهوم  بیشتر  کاربست  از  زدایی 
ی شهر و بازآفرینی شهری  نوآوری اجتماعی در حوزه 

می  مؤلفه صحبت  ارائه  در  ولی  نوآوری کنند  های 
محلی   و  شهری  های  بافت  بازآفرینی  در  اجتماعی 

ها در  ناتوان هستند. همچنین برخی از این پژوهش
نوآوری  با  شده رابطه  ایجاد  قبلاً  که  اند هایی 

کنند ولی در رابطه با سازوکار هایی را بیان می نکته
نوآوری  این  اجرای  و  در ایجاد  چندانی  اطلاعات  ها 

قرار نمی تأمل  اختیار پژوهشگران  قابل  دهند. نکته 
ه این است که اکثر  های انجام گرفتدیگر در پژوهش

پژوهش اجتماعی،  این  علوم  پژوهشگران  توسط  ها 
شده  انجام  مدیریت  و  از اقتصاد،  كدام  هر  که  اند 

در  اجتماعی  نوآوری  به  خود  تخصصي  زاويه 
نگريسته بافت  شهری  کم های  و  را  اند  پژوهشی  تر 

3 Anechitei 
4 Yousefi 
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دانش می حوزه  در  که  کرد  پیدا  زمینه  این  در  توان 
این برنامه  در  باشد.  گرفته  انجام  شهری  ریزی 

خلاء به  توجه  ضمن  انجام  پژوهش  مطالعات  های 
ها گرفته در این زمینه، نسبت به ارائه و تبیین مؤلفه 

و شاخص های نوآوری اجتماعی در بازآفرینی شهری  
   گردد.اقدام می

 روش پژوهش 4
کاربردی پژوهشی  هدف،  نظر  از  حاضر    - پژوهش 

باشد به نحوی که نتایج حاصل از این  ای می توسعه
می مشکلات پژوهش  حل  و  نیازها  رفع  در  تواند 

های مسأله دار شهری مورد استفاده قرار گیرد.  بافت 
  - همچنین این پژوهش از لحاظ روش، از نوع توصیفی

باشد به نحوی که برای تنظیم مفاهیم و  تحلیلی می 
مؤلفه  استخراج  شاخص همچنین  و  نوآوری ها  های 

روش  از  شهری  بازآفرینی  در  تحلیل  اجتماعی  های 
گرفته شده   استدلال منطقی بهره  و  متون  محتوای 
که   نیز  پژوهش  منظور مطالعه محدوده  به  است. 

تبریز می پروژه تاریخی شهر  باشد ی عتیق در بافت 
شیوه  و  میدانی  پیمایش  روش  مصاز  بهره  ی  احبه 

است.  شده  این    گرفته  به  پژوهش  انجام  فرآیند 
ارائه مبانی  و  از طرح مسأله  صورت است که پس 

مؤلفه  استخراج  به  نسبت  پژوهش،  های نظری 
گردد. نوآوری اجتماعی در بازآفرینی شهری اقدام می 

ی عتیق  ی موردی نیز پروژه در ادامه در بخش مطالعه 
شاخص  منظر  از  تبریز  اجتماعی  شهر  نوآوری  های 

 گیرد. مورد مطالعه و بررسی قرار می

 محدوده پژوهش
توسعه  چندین طرح  از  یکی  عتیق  موضعی  ی طرح 

تبریز است که بعد از انقلاب  مجدد زمین در شهر 
اسلامی در بافت قدیمی و تاریخی شهر، انجام شده  

ی این طرح از غرب به خیابان شهید  است. محدوده 
بهشتی )منصور سابق،( از شرق به مسجد کبود، از 
جنوب به خیابان امام خمینی و از شمال به خیابان  
طرح   است.  شده  محدود  سابق(  )بهادری  مدرس 

واحد مسکونی، تجاری و    300عتیق با تملک بالغ بر  
  میلیارد تومان در سال   155خدماتی با اعتباری بالغ بر  

محدوده   1389 پروژه  این  است.  شده  به  انجام  ای 
می   20مساحت   پوشش  را  دهد  هکتار 

(Mirgholami et al, 2019, 45 این پروژه ک .) ه در
بافت   در  موجود  مشکلات  از  کاستن  با هدف  ابتدا 

ی اجرا تاریخی شهر تبریز طراحی شده و به مرحله 
و   پروژه  اتمام  شدن  طولانی  علت  به  بود  رسیده 
همچنین استقبال اندک از طرف شهروندان در عمل  

نقش شهر نتوانست  در  مؤثری  و  مطلوب  آفرینی 
ی عتیق شهر  داشته باشد. موقعیت جغرافیایی پروژه 

 نشان داده شده است.  1تبریز در شکل شماره  
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 ( 1404ی عتیق شهر تبریز )ترسیم: نگارندگان،  . موقعیت جغرافیایی پروژه 1شکل  

 

 
 ( 1404ی عتیق شهر تبریز )مأخذ: نگارندگان،  . تصاویری از پروژه 2شکل  
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 های پژوهشیافته 5

های نوآوری  ها و شاخص تبیین مؤلفه  5.1
 اجتماعی در بازآفرینی شهری

هدف نوآوری اجتماعی به عنوان یک نوآوری برآورده  
روابط   ایجاد  طریق  از  اجتماعی  نیازهای  کردن 

و همکاری جدید  ارزش  اجتماعی  توانمندسازی  و  ها 
با وجود وضعیت نسبتاً   (Chen, 2022, 10). است

مفهوم  کننده گیج  یک  اجتماعی حداقل  نوآوری  اش، 
مفید برای پرداختن به اشکال مهم تغییر و تحول در 

نوآوری  ها، محله سازمان  و جوامع است.  ها، شهرها 
هایی سروکار دارد که هم از نظر اجتماعی با نوآوری

 Nysethاهداف و هم از نظر ابزار اجتماعی هستند ) 
& Hamdouch, 2019, 2  نه را  اجتماعی  نوآوری   .)

فعالیت  عنوان  به  باید  حل  تنها  هدف  با  هایی 
)مانند پ های طرد اجتماعی،  دیده مشکلات اجتماعی 

فقر، کمبود رفاه، بیکاری و توسعه نیافتگی( درک کرد،  
بر   شدت  به  که  دانست  فرآیندی  عنوان  به  بلکه 

های مشارکتی از یافته توسط شبکه اقدامات توسعه 
پایین به بالا متکی است، اقداماتی که ممکن است  
اجتماعی   تغییر  فرآیند  یک  از  یا  دهند  رخ  آگاهانه 

ریزی قبلی ناشی شوند. بنابراین، نوآوری  بدون برنامه 
اجتماعی نقش اصلی را در فرآیندهای تغییر اجتماعی  

های برابری و همبستگی و  کند که بین ارزش ایفاء می
مسائل اقتصادی متوازن است و به شمول اجتماعی  

می  کمک  پایدار  توسعه  )و   & Cunhaکند 
Benneworth, 2020, 61 نوآوری می (.  ند توانها 

های کارآفرینی مردمی را تسهیل کنند و به ادغام گروه 
نشین در شمول مالی کمک کنند. این معمولاً  حاشیه 

با بهره  یا  یا  مانند کشاورزی  از دانش سنتی  برداری 
صنایع دستی یا برای انطباق فناوری مدرن که برای  

تلفن  مانند  است،  به صرفه  مقرون  مردم  های اکثر 
هایی که از سر ضرورت  شود. نوآوریهمراه، انجام می

می  وجود  هستند  به  بالایی  ارزش  دارای  اغلب  آیند 
توانند به بهبود استانداردهای زندگی بیشتر  زیرا می

 & Axelssonهای فنی بالاتر کمک کنند )از نوآوری
Nilsson, 2017, 21 .) 

می  همچنین  اجتماعی  زمینه نوآوری  های تواند 
محلی را از طریق افزایش انسجام اجتماعی، ایجاد یا  
متقابل،   یادگیری  برقراری مجدد روابط چندبخشی، 

ها و اشکال جدید همکاری و حکمرانی، و تغییر رویه 
 ,Kadyrova, 2021)  دهدهای »قدیمی« شکل ارزش 

های مشترک  های اجتماعی ناشی از تلاش نوآوری  .(3
شامل رویکردهای بالا به پایین و پایین به بالا است.  

نوآوری سازمان این  بین  مشارکت  نیازمند  ها، ها 
ها به خلاقیت،  ها و افراد کوچک هستند، زیرا آن گروه 

ها همچنین  تحرک و سرعتِ بالا معروف هستند. آن 
سازمان  با  مشارکت  بزرگ نیازمند  جمله  های  از  تر، 

های غیردولتی هستند  ها و سازمان رکتها، شدولت 
انعطاف  اجرایی،  ظرفیت  دارای  و  که  مالی  پذیری 

هستندمقیاس  (.   Barroso, 2023, 8)    پذیری 
و   مراحل  اجتماعی  نوآوری  مختلف  پژوهشگران 

زمینه  و  اجتماعی  نوآوری  سازمانی مسیرهای  های 
اند. فرآیند نوآوری اجتماعی را مورد مطالعه قرار داده 

دادن   نشان  به  بیشتری  علاقه  حال،  این  با 
مطالعه  چارچوب  و  اجتماعی  نوآوری  خاص  های 

در نوآوری تغییر  دریچه  طریق  از  اجتماعی  های 
شیوه  و  اجتماعی  روابط  نهادی،  های ساختارهای 

منابع،  دریچه  طریق  از  تا  دارد  وجود  اجتماعی 
 (.  Kadyrova, 2020, 16مدیریت و مراحل )

مؤلفه  بازآفرینی  اولین  در  اجتماعی  نوآوری  ی 
ظرفیت  و  "توانمندسازی  می شهری  باشد. سازی" 

های بازیگران مختلف اعم  و قابلیت   هاافزایش توانایی 
ها، های مدنی، دانشگاهاز دولت، شهروندان، سازمان 

های خصوصی برای مشارکت فعال در حل  و شرکت 
بافت  مشکلات  و  مسأله مسائل  شهری  های  دار 

زمینه می این  تواند  در  زندگی  کیفیت  بهبود  های 
ظرفیت بافت  "ایجاد  کند.  فراهم  را  و ها  ها 

نوآوری"،زیرساخت  و  ایده  جذب  برای  لازم   های 
علمی"تقویت سازمان  اجتماعات  و  نهاد  مردم    - های 

های مالی  حرفه ای"، "استفاده از سازوکارها و مشوق 
"بهره  و  ظرفیت متنوع"،  از  فرصت ها  گیری  های و 

مهم  از  محلی"  شاخص اقتصادی  مؤلفه ترین  ی های 
سازی در این نوع بازآفرینی  توانمندسازی و ظرفیت 
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ی عتیق  های نوآوری اجتماعی در بازآفرینی شهری )نمونه مطالعاتی: پروژهواکاوی و تبیین مؤلفه. میرغلامی مرتضی نژادابراهیمی، احد  غفاری، حمید
 شهر تبریز(

می و  شهری  "مشارکت  مؤلفه  دومین  باشند. 
می ذیهمکاری"  درگیرکردن  با  که  نفعان  باشد 

گیری شهری  ریزی و تصمیم مختلف در فرآیند برنامه 
تواند با درنظرگرفتن نظرات و  در ارتباط است و می 

بافت  وضعیت  ارتقای  در  مختلف  های نیازهای 
مؤلفه مسأله  در  کند.  ایفاء  مهمی  نقش  ی دار 

بر   مبتنی  بازآفرینی شهری  در  و همکاری  مشارکت 
شناسایی و  هایی همچون "نوآوری اجتماعی شاخص 

گذاری بکارگیری اشکال جدید همکاری"، "به اشتراک 
ذی ایده با  تعاملات  ها  "تقویت  و  مختلف"،  نفعان 

بسزایی   اهمیت  از  مردم"  و  متخصصان  بین  فکری 
مؤلفه  سومین  دربرخوردارند.  اجتماعی  نوآوری   ی 

باشد. حل و ایده خلافانه" می بازآفرینی شهری "راه 
های نوآورانه در رابطه با حل مسائل  آوری ایده جمع

شهری که مبتنی بر نقش مردم و دانش محلی است 
تجاری  هدف  با  ایدهو  در سازی  کارآفرینی  و  ها 

میمحدوده  انجام  هدف  مهم های  از  ترین  گیرد 
می ویژگی شهری  بازآفرینی  نوع  این  باشد. های 

های جدید و کارا"، حل هایی مانند "یافتن راه شاخص 

راه "توسعه محلی"، حل ی  و  بومی  نوآورانه  های 
ها و کارآفرینی"، و "تقویت نقش سازی ایده "تجاری

ایده  تولید  فرآیند  در  محلی  دانش  و  از  مردم  ها" 
مؤلفه  در  بسزایی  راه اهمیت  خلافانه  ی  ایده  و  حل 

می  نیز    باشند.برخوردار  مؤلفه  آخرین  و  چهارمین 
می  تحول"  و  ساختارهای  "تغییر  در  تغییر  باشد. 

و  رویکردها  تغییر  همچنین  و  قانونی  و  نهادی 
برنامه شیوه  ایجاد  های  در  مهمی  گام  شهری  ریزی 

دار شهری است  های مسأله تحول در وضعیت بافت 
همه  مشترک  تلاش  نیازمند  از که  اعم  بازیگران  ی 

سازمان  شرکت دولت،  مدنی،  خصوصی، های  های 
می دانشگاه شهروندان  و  و  ها،  "بهبود  باشد. 

ساختارهای   و  قانونی  سازوکارهای  کارآمدسازی 
نهادی"، "شکستن الگوهای قدیمی و رایج"، و "تحول  

مهم  از  ساکنان"  زندگی  کیفیت  در  ترین  بنیادی 
مؤلفه شاخص  بازآفرینی  های  در  تحول  و  تغییر  ی 

نوآور بر  مبتنی  می شهری  اجتماعی  باشند.  ی 
شهری  مؤلفه  بازآفرینی  در  اجتماعی  نوآوری  های 

 .باشدقابل ارائه می  1مطابق جدول شماره 
 های نوآوری اجتماعی در بازآفرینی شهری . مؤلفه 1جدول  

 اثر منتج شده بر بازآفرینی شهری  مؤلفه  های پشتیبان پژوهش 
Kadyrova 2021, Zengin & Türker 

2021, Chen 2022,   ایجاد اشکال جدید    -  خلق ارزش اجتماعی  - سازیظرفیت  توانمندسازی و
 روابط قدرت 

 شاخص 
استفاده    -   حرفه ای   - مردم نهاد و اجتماعات علمی  هایتقویت سازمان   -   های لازم برای جذب ایده و نوآوری ها و زیرساخت ایجاد ظرفیت   -

 های اقتصادی محلیها و فرصت گیری از ظرفیت بهره  -  های مالی متنوعاز سازوکارها و مشوق 
 اثر منتج شده بر بازآفرینی شهری  مؤلفه  های پشتیبان پژوهش 

Axelsson & Nilsson 2017, Cunha & 
Benneworth 2020, Kadyrova 2021, 

Barroso 2023 
  -   ها و روابط اجتماعی جدیدایجاد نقش   - مشارکت و همکاری 

 انسجام اجتماعی
 شاخص 

تقویت تعاملات فکری بین متخصصان    -   نفعان مختلفها با ذیگذاری ایده به اشتراک   -   شناسایی و بکارگیری اشکال جدید همکاری  -
 و مردم 

 اثر منتج شده بر بازآفرینی شهری  مؤلفه  پشتیبان های  پژوهش 
Nyseth & Hamdouch 2019, Christ-
mann 2019, Zengin & Türker 2021, 
Chen 2022, 
Barroso 2023 

 کارآفرینی اجتماعی  - هاایجاد نوآوری  - حل و ایده خلاقانه راه

 شاخص 
تقویت نقش مردم و    -   ها و کارآفرینی سازی ایده تجاری   -   های نوآورانه بومی و محلیحل راه ی  توسعه   -   های جدید و کاراحل یافتن راه   -

 هادانش محلی در فرآیند تولید ایده 
 اثر منتج شده بر بازآفرینی شهری  مؤلفه  های پشتیبان پژوهش 
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ی عتیق  )نمونه مطالعاتی: پروژه های نوآوری اجتماعی در بازآفرینی شهریواکاوی و تبیین مؤلفه. حمید غفاری، احد نژادابراهیمی، مرتضی میرغلامی
 شهر تبریز(

Axelsson & Nilsson 2017, Anechitei 
2018, Nyseth & Hamdouch 2019,   

Cunha & Benneworth 2020, 
Barroso 2023 

  تأثیر اجتماعی  - تغییر نهادی و سیستمی  - تغییر و تحول 
 رضایتمندی اجتماعی  -

 شاخص 
تحول بنیادی در کیفیت زندگی    -  شکستن الگوهای قدیمی و رایج   -  بهبود و کارآمدسازی سازوکارهای قانونی و ساختارهای نهادی  -

 ساکنان 
 ( 1404های پژوهش،  یافته )مأخذ:  

های بررسی پروژه عتیق از منظر شاخص  5.2
 اجتماعی  نوآوری

از  یکی  که  عتیق  پروژه  پژوهش  از  بخش  این  در 
پروژه مهم  سطح  ترین  در  شده  اجرا  بازآفرینی  های 

باشد از منظر  کشور و بافت تاریخی شهر تبریز می 
های نوآوری اجتماعی مورد مطالعه و تجزیه  شاخص 

گیرد. بر اساس مدل نظری پژوهش، و تحلیل قرار می 
های نوآوری اجتماعی در بازآفرینی شهری در شاخص 

مؤلفه  ظرفیت چهار  و  "توانمندسازی  سازی"، ی 
"راه  همکاری"،  و  و  "مشارکت  خلاقانه"،  ایده  و  حل 

شوند که در این بخش  "تغییر و تحول" برجسته می 
گیرند. روش  از پژوهش مورد تجزیه و تحلیل قرار می 

نمونهنمونه نیز  است  گیری  بوده  در دسترس  گیری 
باشند که  وندانی می شوندگان شامل شهر که پرسش 

در  صحبت  منظور  به  کافی  اطلاعات  سطح  دارای 
ها باشند. در تعیین حجم نمونه مورد پروژه عتیق می 

بوده   مدنظر  اطلاعاتی  اشباع  به  قانون رسیدن  نیز 
ها و  ها تا زمانی که داده است به نحوی که مصاحبه 

می ادامه  برسند  اشباع  به  همین  مقولات  بر  یابد. 
با   از شهروندان که شامل ساکنان،    38اساس  نفر 

استفاده  و  می کسبه  عتیق  پروژه  از  باشند کنندگان 
ضروری  مصاحبه  نکته  این  ذکر  گرفت.  انجام  هایی 

است با توجه به اینکه قشر زنانی که در آنجا ساکن  
قسمت  از  یا  استفاده  بودند  پروژه  مختلف  های 

علاقه می محقق  کردند  با  مصاحبه  به  چندانی  ی 
ایننداشتن از  مصاحبه د  اکثر  مردان  رو  را  شوندگان 

نفر را قشر مردان   25دهند به نحوی که تشکیل می 
دهند. همچنین در نفر را قشر زنان تشکیل می  13و 

از مصاحبه  بیشتر  گردید  سعی  گرفته  انجام  های 
های سنی جوانان و میانسالان که با پروژه عتیق  رده 

آشنایی داشته و در مورد آن اطلاعات کافی داشتند  

کننده در مصاحبه  برای هر شرکت   بهره گرفته شود.
دقیقه به طول انجامید    20الی    15به طور کلی حدود  

سعی بر آن شد تا با طرح سؤالات معین در ارتباط با  
مورد   اجتماعی  نوآوری  مختلف  ابعاد  عتیق  پروژه 
به   توجه  با  منظر  این  از  گیرد.  قرار  پرسش 

دشاخص  شده  استخراج  پژوهش های  دوم  فصل  ر 
برخی   شهری،  بازآفرینی  در  اجتماعی  نوآوری  برای 

جمع شاخص  به  نیاز  که  از هایی  اطلاعات  آوری 
کنندگان  شهروندان اعم از ساکنان، کسبه، و استفاده 

پرسش  اساس  بر  بود  پروژه  مطرح  از  محوری  های 
ها نیز سعی گردید سؤالات  گردید. جهت تدقیق یافته 

وگو و با  تر متناسب با روند گفت تر و تکمیلی جزئی
از  و  مطرح  پژوهش  اهداف  به  توجه 

و  مصاحبه  انجام  از  پس  شود.  پرسیده  شوندگان 
مصاحبه پیاده  منظور سازی  به  گردید  سعی  ها 
داده جمع تحلیل آوری  تدقیق  و  پشتیبان  های های 

و   مشاهده  بر  علاوه  برای هر شاخص  گرفته  انجام 
قسمت  تحلیل  و  مختلف  تجزیه  عتیق  های  پروژه 

مشورت  از  محقق  از توسط  برخی  با  لازم  های 
کارشناسان و متخصصان شهری نیز بهره گرفته شود 
تا بتوان به تحلیلی دقیق از پروژه بازآفرینی عتیق از 

های نوآوری اجتماعی دست یافت که  منظر شاخص 
 شود.ی پژوهش به شرح ذیل ارائه می در ادامه

ی توانمندسازی و تحلیل مؤلفه  5.2.1
 سازی ظرفیت

های انجام گرفته در رابطه با پروژه عتیق  در مصاحبه 
اندرکاران تهیه و  توان دریافت که دست به وضوح می 

گیری از نظرات اجرای این پروژه هیچ توجهی به بهره 
نداشته  کسبه  و  هم ساکنان  ضعیفی  ردپای  و  اند 

گیری از نظرات خبرگان شهری در این  نسبت به بهره 
توجهی پروژه قابل مشاهده و درک است. همین بی 
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ی عتیق  های نوآوری اجتماعی در بازآفرینی شهری )نمونه مطالعاتی: پروژهواکاوی و تبیین مؤلفه. میرغلامی مرتضی نژادابراهیمی، احد  غفاری، حمید
 شهر تبریز(

پروژه   که  است  شده  باعث  شهروندان  نظرات  به 
ظرفیت  "ایجاد  شاخص  منظر  از  و  عتیق  ها 

در  زیرساخت  نوآوری"  و  ایده  جذب  برای  لازم  های 
توان  وضعیت نامناسبی قرار بگیرد به نحوی که می 

گفت در این زمینه بسیار ضعیف عمل کرده است.  
های مردم نهاد و  گیری از سازمان پروژه عتیق با "بهره 

علمی دانشکده حرفه   -اجتماعات  همچون  ای" 
معماری و شهرسازی دانشگاه هنر اسلامی تبریز که  

می  دارد  قرار  تاریخی  بافت  محدوده  از در  توانست 
بسیاری ایرادات وارد بر این پروژه بکاهد ولی در عمل  

سازمان  این  نقش  گرفتن  نادیده  صنف با  ها، ها، 
بسیاگروه  مشکلات  با  اجتماعات  و  طی ها  در  ری 
با  سال  رابطه  در  گردید.  مواجه  پروژه  اجرای  های 

های مالی  شاخص "استفاده از سازو کارها و مشوق 
می  برخي  متنوع"  کرد  اشاره  نکته  این  به    از توان 

پروژه   ایناحداث محدوده   دركه   ایكسبه   و ساكنان 
ملک بودند  ناگزیر  داشتند  مغازه    یابودند  ساكن  

  دیگر های  به محله و  برسانند  فروش  به  را  خودشان  

ها در های مالی لازم از آن اما حمایت  كنند نقل مکان  
پیش  طرح  بود.  این  نشده  گرفته  درنظر  و  بینی 

سازوکاری که بیشتر در این پروژه بکار رفت این بود 
کسبه  برخی  قدیمي  که  پروژه  ی  محدوده  در  که 

مغا  داشتندفعاليت   در  جدید  ی  زه صاحب 
. شدندپروژه این در   احداث شده   تجاریهای كاربری 

های تجاری قدیمی و سنتی  با توجه به تبدیل کاربری 
های تجاری مدرن دیگر شاهد  در این پروژه به کاربری 

این کسب  در  تاریخی  بافت  با  متناسب  وکارهای 
و   مشاهدات  اساس  بر  که  نحوی  به  نیستیم  پروژه 

و  مصاحبه  کسبه  با  محقق  گرفته  انجام  های 
کاربری  این  رونق  شهروندان  از  مانند گذشته  به  ها 

قرار  نیز  مردم  استقبال  مورد  و  نیستند  برخوردار 
توان گفت این پروژه از منظر شاخص  اند و مینگرفته 
ظرفیت "بهره از  فرصت گیری  و  اقتصادی  ها  های 

محلی" ضعیف عمل کرده و موفقیت چندانی در این  
 نه به دست نیاوررده است. زمی

 سازی در پروژه عتیق شهر تبریز توانمندسازی و ظرفیت   ی های مؤلفه . وضعیت شاخص 2جدول  

 وضعیت در پروژه عتیق  شاخص 

های  ها و زیرساخت ایجاد ظرفیت 
 لازم برای جذب ایده و نوآوری 

باشد و  توجهی به نظرات ساکنان و کسبه می با توجه به اینکه یکی از نقایص اصلی این پروژه بی 
های لازم برای ایجاد  بینی گیری از نظرات خبرگان شهری، پیش همچنین ردپای ضعیف بهره 

 های لازم برای جذب ایده و نوآوری در آن انجام نشده است. ها و زیرساخت ظرفیت 

های مردم  گیری از سازمان بهره 
 حرفه ای  – نهاد و اجتماعات علمی 

گیری از  ها و اجتماعات مردمی و عدم بهره ها، گروه ها، صنف بی توجهی به نقش سازمان 
های علمی و دانشی دانشکده معماری و شهرسازی دانشگاه هنر اسلامی تبریز که در  پتانسیل 

 بافت تاریخی قرار دارد.

استفاده از سازوکارها و  
 های مالی متنوع مشوق 

شان  عدم حمایت مالی مناسب از مالکینی که به علت اجرای پروژه مجبور به واگذاری ملک 
بودند و به جاهای دیگر نقل مکان کردند. سازوکاری که بیشتر در این پروژه بکار گرفته شد  

 های تجاری احداث شده بود. ی قدیمی در کاربری صاحب مغازه شدن برخی کسبه 

ها و  گیری از ظرفیت بهره 
 های اقتصادی محلیفرصت 

های  های تجاری مدرن که متناسب با ویژگی های سنتی و قدیمی با کاربری جایگزینی کاربری 
 ها همراه بود.بافت نبودند و با استقبال اندک شهروندان نیز از این کاربری 

 ی مشارکت و همکاری  تحلیل مؤلفه  5.2.2
تبریز با کمترین   پروژه عتیق در بافت تاریخی شهر 

نفعان مختلف انجام شده  نظرخواهی از مردم و ذی 
مصاحبه  در  که  نحوی  به  انجام  است  مختلف  های 

مهم از  یکی  نیز  شد  گرفته  اشاره  که  مواردی  ترین 

دستبی نظرات توجهی  به  طرح  این  اندرکاران 
کنندگان از این پروژه بوده  ساکنان، کسبه و استفاده 

باعث   نظرخواهی  عدم  همین  که  نحوی  به  است 
ایجاد اختلافات حقوقی و قانونی فراوان بین ساکنان  
و کسبه این پروژه با مدیریت شهری شد که نتیجه  
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ی عتیق  )نمونه مطالعاتی: پروژه های نوآوری اجتماعی در بازآفرینی شهریواکاوی و تبیین مؤلفه. حمید غفاری، احد نژادابراهیمی، مرتضی میرغلامی
 شهر تبریز(

نارضایتی   و  پروژه  اجرای  زمان  شدن  طولانی  آن 
شهروندان بود. در هیچکدام از مراحل تهیه و اجرای  

توان ردپایی از تعامل فکری، مشورت و  این طرح نمی 
نفعان مختلف اعم از ها با ذی گذاری ایده به اشتراک 

کرد. می  را مشاهده  و خبرگان  این  مردم  توان گفت 
شاخص  منظر  از  بکارگیری  پروژه  و  "شناسایی  های 

ها با  گذاری ایده اشکال جدید همکاری"، "به اشتراک 
بین  ذی فکری  تعاملات  "تقویت  و  مختلف"،  نفعان 

متخصصان و مردم" بسیار ضعیف عمل کرده است  
و نتواسته است در این موارد نوآوری خاصی داشته  

 باشد. 

 مشارکت و همکاری در پروژه عتیق شهر تبریز   ی های مؤلفه . وضعیت شاخص 3جدول  

 وضعیت در پروژه عتیق  شاخص 

شناسایی و بکارگیری اشکال جدید  
 همکاری 

توجهی به اهمیت جلب مشارکت و همکاری شهروندان و در نتیجه عدم بکارگیری  بی
 ها و اشکال جدید همکاری شیوه 

نفعان  ها با ذی گذاری ایده به اشتراک 
 مختلف 

ها با  ها و طرح نفعان مختلف و مطرح نکردن و به اشتراک نگذاشتن ایده نادیده گرفتن ذی 
 ها آن

تقویت تعاملات فکری بین  
 و مردم   متخصصان

اندرکاران تهیه و اجرای طرح با مردم و مشورت نگرفتن  نبود ارتباط و تعامل فکری بین دست 
 های مختلف پروژه ها در رابطه با بخش از آن 

 ( 1404های پژوهش،  )مأخذ: یافته 

 حل و ایده خلاقانه ی راهتحلیل مؤلفه  5.2.3
توان به وضوع این  در بررسی اجزای طرح عتیق می 

کنندگان  اندرکاران و تهیه نکته را درک کرد که دست 
پیاده  دنبال  به  در این طرح  یک طرح جدید  سازی 

توان اذعان داشت  محدوده اجرای پروژه بودند و می
هایی همراه  که برخی از اجزای این طرح با خلاقیت 

و   آن  اجرای  طولانی  زمان  چند  هر  است  بوده 
و   مالکان  بین  آمده  وجود  به  حقوقی  مشکلات 

ها مدیریت شهری از نو بودن و کارایی این خلاقیت 
است  بررسی .  کاسته  و  مشاهدات  اساس  های بر 

های حل ی راه میدانی  در رابطه با شاخص "توسعه 
توان به این نکته اشاره  نوآورانه بومی و محلی" می

و معماری بکار رفته    کرد که کلیت پروژه عتیق، مصالح
دهنده رویکرد مدرن در این طرح است.  در آن نشان 

و معماری  الگوی  از  بيشتر  عتيق  پروژه  طراحي  در  
شهرسازی مدل    ازالگوگيری  به جای    غربيشهرسازی  

 برخي. هرچند  استشده  گرفته  بهره    اسلامي  –ایراني
سنگفرش  مانند  اسلامي    –ایرانيفرهنگ  مظاهر    از

طراحي باغ  چهار  طرح    ازالهام  باكه  ميدان   ایراني 
ولي كرد  مشاهده    پروژهاین    در  توان مي  را است  شده  

 یدسته  در  را پروژه    كل بتوان    كهنيست  حدی    به
محلی  بر  مبتني  های  پروژه و  بومی  جای  شهرسازی 

تجاری متنوعی که در پروژه  های داد. با وجود کاربری 
می است  شده  تعریف  شاخص  عتیق  ردپای  توان 

ایده "تجاری پروژه سازی  این  در  را  کارآفرینی"  و  ها 
مشاهده کرد ولی با توجه به استقبالی اندکی که از 

توان  ها توسط شهروندان شده است می این کاربری 
گفت در این زمینه زیاد موفق عمل نکرده است که  
در مصاحبه های انجام شده نیز شهروندان و کسبه  

توان  بر این نکته تأکید داشتند. بر همین اساس می 
سازی گفت که پروژه عتیق از منظر تمایل به تجاری 

منظر   از  ولی  است  کرده  عمل  موفق  حدودی  تا 
کارآفرینی در وضعیت مطلوبی قرار ندارد. بر اساس  
در  محلی  دانش  و  مردم  نقش  "تقویت  شاخص 

ایده فرآیند   همان تولید  نیز  مؤلفه ها"  در  که  طور 
مشارکت و همکاری بررسی شد طرح عتیق با کمترین  

های در نظر  نظرخواهی و مشورت در رابطه با ایده 
بوده   همراه  پروژه  اجرای  محدوده  برای  شده  گرفته 
است و به نقش ساکنان و دانش محلی در فرآیند  

ترین توجهی نشده است. ها کم تولید ایده 
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ی عتیق  های نوآوری اجتماعی در بازآفرینی شهری )نمونه مطالعاتی: پروژهواکاوی و تبیین مؤلفه. میرغلامی مرتضی نژادابراهیمی، احد  غفاری، حمید
 شهر تبریز(

 حل و ایده خلاقانه در پروژه عتیق شهر تبریز ی راه های مؤلفه . وضعیت شاخص 4جدول  

 وضعیت در پروژه عتیق  شاخص 

 های جدید و کارا حل یافتن راه 
های جدید  هایی همراه بوده و سعی شده است که از ایده های طرح با خلاقیت برخی از قسمت 

استفاده شود. هر چند زمان طولانی اجرای آن و مشکلات حقوقی به وجود آمده بین مالکان و  
 ها کاسته است. مدیریت شهری از نو بودن و کارایی این خلاقیت 

های نوآورانه  حل ی راه توسعه 
 بومی و محلی 

دهنده رویکرد مدرن در طرح است و بیشتر از الگوی معماری و شهرسازی  کلیت پروژه نشان 
 اسلامی. -غربی بهره گرفته شده است به جای الگوگیری از معماری و شهرسازی ایرانی

توان در کلیت پروژه مشاهده کرد هرچند استقبال کم مردم از  ردپای این شاخص را می  ها و کارآفرینی سازی ایده تجاری 
 ها را زیر سؤال برده است. های تجاری جدید موفقیت آن کاربری 

تقویت نقش مردم و دانش  
 هامحلی در فرآیند تولید ایده 

ترین مشورت و نظرخواهی از مردم و کسبه انجام شده است و به نقش ساکنان  این پروژه با کم 
 ترین توجهی نشده است. ها کم و دانش محلی در تولید ایده 

 ( 1404های پژوهش،  )مأخذ: یافته 

 ی تغییر و تحولتحلیل مؤلفه  5.2.4
طرح موضعی عتیق هر چند در ابتدا با هدف افزایش 
کیفیت زندگی ساکنان بافت تاریخی شهر تبریز تهیه  

مرحله  به  طولانی و  به  توجه  با  ولی  رسید  اجرا  ی 
و   ساکنان  بین  حقوقی  مشکلات  اجرا،  زمان  شدن 
عدم رضایت   و همچنین  مدیریت شهری،  با  کسبه 

های آن عملاً پروژه عتیق  شهروندان از برخی قسمت 
پاسخ  اولیه  هدف  این  به  مناسب  نتوانست  دهی 

توان چنین بیان کرد که از منظر  داشته باشد و می 
شاخص "تحول بنیادی در کیفیت زندگی ساکنان" با  
شکست مواجه گردید. با توجه به اینکه طرح عتیق  
یک پروژه موضعی در یک قسمت از بافت تاریخی 

نمی  کل  در  بود  تبریز  انتظاشهر  در توان  داشت  ر 
و  قانونی  سازوکارهای  کارآمدسازی  و  "بهبود 
این   با  کند.  ایفاء  مهمی  نقش  نهادی"  ساختارهای 

می  طرح  این  و  حال  پیشنهادات  ارائه  با  توانست 
های دیگر اجرا شیوه اجرای متفاوت نسبت به پروژه 

شده نقشی هر چند کمرنگ در این زمینه ایفاء کند.  
می  تحول  و  تغییر  مؤلفه  در  که  توان  تنها شاخصی 

بیان کرد که پروژه عتیق تا حدی توانست به ایفای  
و   الگوهای قدیمی  بپردازد شاخص "شکستن  نقش 

های فرسوده بود. هر رایج" در زمینه نوسازی بافت 
سازی هایی که در طرح عتیق پیاده چند برخی پروژه 

هایی همراه و اجرا گردید با اشکالات و عدم موفقیت 
ای با  ولی  پروژه بود  ارائه  با  عتیق  حال طرح  هایی ن 

های اجرا شده در بافت تاریخی متفاوت با دیگر پروژه
تکراری  الگوهای  از  توانست  حدی  تا  تبریز  شهر 

طرح  در  کمرنگ  چند  هر  ردپایی  و  و  اجتناب  ها 
مداخلات بعدی در بافت تاریخی شهر تبریز داشته  

 باشد. 
 تغییر و تحول در پروژه عتیق شهر تبریز   ی های مؤلفه . وضعیت شاخص 5جدول  

 وضعیت در پروژه عتیق  شاخص 

بهبود و کارآمدسازی  
سازوکارهای قانونی و  

 ساختارهای نهادی

توان انتظار داشت در این زمینه نقش  هر چند طرح عتیق یک پروژه موضعی است و در کل نمی 
توانست با ارائه پیشنهادات و شیوه اجرای متفاوت  مهمی ایفاء کند ولی با این حال این طرح می 

 های دیگر اجرا شده نقشی هر چند کمرنگ در این زمینه ایفاء کند.نسبت به پروژه 
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ی عتیق  )نمونه مطالعاتی: پروژه های نوآوری اجتماعی در بازآفرینی شهریواکاوی و تبیین مؤلفه. حمید غفاری، احد نژادابراهیمی، مرتضی میرغلامی
 شهر تبریز(

شکستن الگوهای قدیمی و  
 رایج 

هایی متفاوت با دیگر  رغم وجود برخی اشکالات و نواقص این طرح توانسته است با ارائه پروژه علی
 های اجرا شده در بافت تاریخی شهر تبریز از الگوهای تکراری و رایج اجتناب کند. پروژه 

تحول بنیادی در کیفیت زندگی  
 ساکنان 

با توجه به طولانی شدن زمان اجرا، مشکلات حقوقی بین ساکنان و کسبه با مدیریت شهری، و  
های آن عملاً پروژه عتیق نتوانست به این هدف  همچنین عدم رضایت شهروندان از برخی قسمت 

 دهی مناسب داشته باشد.اولیه پاسخ 

 ( 1404های پژوهش،  )مأخذ: یافته 

 گیرینتیجه 6

های تاریخی در شهرهای ایران به دلیل اهمیت  بافت 
بالای فرهنگی، تاریخی و همچنین اقتصادی نیازمند  

می بهره رویکردهایی  بر  علاوه  که  از باشند  گیری 
و  پتانسیل  مشکلات  از  بتوانند  موجود  های 

بافت چالش این  تاریخی های  بافت  بکاهند.  نیز  ها 
مهم  از  یکی  تبریز  بافت شهر  در ترین  شهری  های 

سطح کشور است که امروزه با مسائل و مشکلات 
باشد. نوآوری اجتماعی به عنوان  متعددی مواجه می 

تواند نقش موثر و مفیدی در یک رویکرد جدید می 
دار داشته باشد.  های مسئله بازآفرینی شهری بافت 

راه  بهترین  یافتن  با  اجتماعی  حل نوآوری  برای  ها 
م مثبت و جدیدی در تواند گاهای موجود می چالش

این زمینه بردارد. در شرایطی که رویکردهای قبلی به  
ها را حل کنند  اند مشکلات این بافتخوبی نتوانسته

می اجتماعی  دادن  نوآوری  قرار  مدنظر  با  تواند 
وضعیت  ایده با  متناسب  که  مثبت  و  خلاقانه  های 

بافت  فرهنگی  و  کالبدی  اجتماعی،  های اقتصادی، 
دار شهری است در جهت بهبود وضعیت و مسئله 

ها اقدام کند. رویکرد ارتقای کیفیت زندگی این بافت 
ایجاد  اجتماعی،  ارزش  تولید  با  اجتماعی  نوآوری 

های حل اشکال جدید از روابط اجتماعی، و تولید راه 
ای عمل نماید که علاوه بر  تواند به گونهخلاقانه می 
ارزش  بافت، موحفظ  فرهنگی  و  تاریخی  جبات  های 

 ارتقای وضعیت زندگی در آن شود.  

با توجه به مطالعات انجام گرفته در این پژوهش 
مؤلفه  گردید  در مشخص  اجتماعی  نوآوری  های 

مؤلفه  چهار  بر  مبتنی  شهری  ی بازآفرینی 
ظرفیت  و  و  "توانمندسازی  "مشارکت  سازی"، 

حل و ایده خلاقانه"، و "تغییر و تحول" همکاری"، "راه

ی عتیق که یکی از باشند. در این پژوهش پروژهمی
پروژه مهم  اجرا  ترین  و  تدوین  بازآفرینی شهری  های 

تبریز   شهر  تاریخی  بافت  و  کشور  سطح  در  شده 
باشد مورد مطالعه و تجزیه و تحلیل قرار گرفت.  می

در بررسی پروژه عتیق مشخص گردید که بسیاری از 
های نوآوری اجتماعی در بازآفرینی شهری در شاخص 

رند به نحوی این پروژه در وضعیت مطلوبی قرار ندا
که این پروژه از منظر توجه به نظرات ساکنان، جلب  

آن  همکاری  و  راه مشارکت  توسعه  های حل ها، 
نوآورانه بومی محلی، و کارآفرینی ضعیف عمل کرده  
و نتوانسته است تحول بنیادی و مهمی در کیفیت  
زندگی ساکنان و کسبه محدوده پروژه ایجاد کند. این  

ساز آغاز مطالعات بعدی در تواند زمینه پژوهش می
حوزه  بافت این  وضعیت  در  تأثیرگذار  و  مهم  های ی 

شهری باشد. اکثر مطالعاتی که در رابطه با کاربست  
گرفته  انجام  شهرها  در  اجتماعی  توسط  نوآوری  اند 

مدیریت   و  اقتصاد،  اجتماعی،  علوم  پژوهشگران 
اند که هر كدام از زاويه تخصصي خود به  انجام شده 

اند و های شهری نگريسته ی اجتماعی در بافت نوآور
توان در این زمینه پیدا کرد که  تر پژوهشی را میکم 

در  باشد.  گرفته  انجام  شهرسازی  دانش  حوزه  در 
راستای تحقق نوآوری اجتماعی در بازآفرینی شهری  

زمینه می به  هم  به  بایست  هم  و  محتوایی  های 
به  زمینه  بتوان  تا  کرد  توجه  شهر  ساختاری  های 

ها نسبت به بکارگیری این رویکرد جدید موازات آن 
های شهری اقدام کرد. برای اینکه بتوان از در بافت 

رویکرد نوآوری اجتماعی در شهرهای کشور استفاده  
ویژگی  درنظرگرفتن  با  باید  شهر  کرد  و  جامعه  های 

اسلامی اقدام کرد تا بتوان بیشترین بهره را    –ایرانی
در   رویکرد  این  بافت از  مسأله بازآفرینی  دار  های 
  کشور به دست آورد.
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